Linh vu'c cua giao
duc kinh doanh

Hoc tap tir xa BETHE
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Pao tao trong cong ty AEREREHE
Hoi thao cong khai BRI F—
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Phat trién dao tao va cac cong cu ca ban 71 DFILBHE Y — LB
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Hoc tap tu xa

BIETE

Hoc tap tir xa la hinh thirc dao tao trong dé nhan vién hoc tai nha hoac ¢

nadi khac thong qua cac tai liéu bang vian ban hay
BETHES $. TF AN PeT— =2 T EENLT,

HEPNEBPETNLANDBRI TEE T2 EN TEIHBFERTI,

Chuang trinh hoc tap tur xa cho gido duc kinh doanh cua
ching t6i da phat trién cling vdi cac nganh cdng nghiép
Nhat Ban.

Chung t6i sir dung kién thdc va kinh nghiém nhiéu nam
clia minh dé giai quyét hang loat van dé va nhu cidu ma
cac cong ty va té chirc khéc phai d6i mat khi dao tao nhan
vién.

Lgi ich I6n nhat trong chuang trinh hoc tap tr xa cla
chdng t6i la pham vi rong 1én dén han 400 khda hoc cho
phép nhan vién phat trién nhiéu ky néng.

hoc truc tuyén.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Ching toi giap khach hang tao ra van hoa cong sé
ndi nhan vién tu hoc va xay dung khung hoc tap tir
xa.

-Pao tao cho su thang tién

*Tai liéu dao tao phl hdp Vi cac ky nang, nhiém vu va vi tri khac nhau
+Dao tao cd ban cho nhan vién mdi va ¢ tiém nang

*Thuc hién chuang trinh tu phét trién Va hon thé nira!

Cac khoéa hoc quan ly

Theo trinh do quan ly

*Quan ly cao cap (quan ly phong ban)

+Quan ly trung cap (quan ly bo phan)

*Quan ly s¢ cap (ngudi giam sat va trudng nhom)
Cac ky nang quan ly

+Lanh dao

-Dan giang

*Huan luyén

Phat trién nang lu'c cho cac nha lanh dao thé hé ké thira

«Lap chién lugc

+Marketing

-Ké& toan & tai chinh

*Quan ly nhan su

‘Quan ly IT

Ky nang kinh doanh
«Tu duy logic

-Viét

+Giao ti€p

Cac ky nang theo chirc nang
+Ké& toan va quan ly tai chinh
*Quan ly nhan su

*Quan ly san xuat

Ngon ngir
-Tiéng Anh
+Tiéng Hoa
-Ti€éng Han
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400 khoa hoc tap tur xa do Vién quan ly SANNO diéu hanh!

EEREEXZOBEEHEIE 400 O—X8!
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Pao tao trong cong ty

AEERERLHE

Pao tao trong cong ty la hinh thirc dao tao ma mot trong so6 cac giao

vién cua chiing toi sé dén

cong ty va td chifc ctia khach hang dé dao tao theo chuang trinh ¢6 dinh hoéc tly chinh.,

BELTOERHE L (3. ERPEAICAZ DB EL

TR O7'S AHBDWNIHRAIVA RSO S A THIHEZ TSR BEFETT,

Viéc dao tao trong cong ty cua ching tbi da giai quyét
mot s& van dé quan ly phiic tap ma cac cong ty va td chiic
dang phai d6i mat, dua trén ho sc da dang cla chdng toi
vé dao tao quan ly.

Chuing t6i hd trg tong thé toan bd qué trinh tUr viéc tao
khung dao tao trong thut hién chién Iugc quan ly, dén lap
k& hoach, phat trién, ti€n hanh va theo ddi cac chuong
trinh dao tao.

V@i trinh d0 chuyén modn cao, cac chuyén gia cua ching
t6i cung cap giai phap cho nhiéu van dé khac nhau ma
cac td chirc va nhan vién cla ho phai déi mat.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Pao tao diéu hanh va quan ly

«Cac phuong cham chién lugc
*Tu duy quan ly
+Phét trién cac nha lanh dao thé hé k& thira

Theo trinh do quan ly

+Dao tao cho quan ly phong ban
+Dao tao cho quan ly bo phan
+Dao tao cho trudng nhém
+Dao tao nhan vién trung cap
+Dao tao nhan vién so cap

Cac ky nang quan ly

*Quan ly theo muc tiéu
-banh gia viéc thuc hién
*Quan ly nhdm

*Huan luyén

Ky nang kinh doanh

«Tu duy logic
+bam phan
-Dan giang

Cai thién ky nang kinh doanh va ban hang

*Pao tao quan ly ban hang
+Cai thién k¥ ndang dam phan
+Ban hang tu van

Quan ly san xuat

+Hoi thao dua trén budi ndi chuyén chuyén dé danh cho cac hé thdng quan ly san pham

-Giai quyét van dé bang cac ky thuat quan ly
+Pao tao giam sat

Pao tao cho doanh nghiép toan cau

D30 tao trudc khi chuyén ra nudc ngoai
*Quan ly giao thoa van hoa
+Giao ti€p giao thoa van hoa

Khac
*Quan ly su da dang

Ky nang giang day
+Phét trién su’ nghiép

EERNEMN

-HUEE AR
HREVARER
SRR -5 —B

HxEH

BB REEEIHE
RREEIME
-RREEIHME
BT SHE
FALETHE

IRIAVNZAFNL
‘BRECLSEE
ABER
F—AIRIAUN
O—=F7

EJRAZAFIIL
OVHLTF2T
2OV IT—33>

TN T3y

=X - R5e/Ek
CBEIRIv—IHE

B val|e
BN TA TR
SEEE
EEBEVAT A T—T 3y eI —
- BRI L B AR
RIGEEETHE

70-NIAMERL
SEHVEMERITHE
BT RIAUN

B¢ | v R il e

728l

FAN=2TAIRIAUN
ADANTTTAVAFIL
U7 RHE

Cac khoa hoc cua chiing toi phu hgp véi cac nhu cau cia khach hang.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Hoi thao cong khai

BHEtEIF—

Hdi thao cong khai la dich vu dao tao trong dé chiing t6i 1ap ké hoach va td chirc hi
thao dé cac cong ty va td chirc cé thé cir nhan vién va thanh vién tham gia dao tao.

BRI —ERAEDNTEEET I F—(CEE.
H#FHDoZH#BEETEL CVLE<HEBEY—EXTT,

Lgi ich cta hoi thao cdng khai la ngudi tham gia ¢ thé gdp
gd nhiéu ngudi tir cac to chiic khac nhau, tham gia thao luan
va chia se thong tin vai nhitng ngudi cé nhitng y tudng khac
nhau. Diéu nay tao ra kinh nghiém va su' khuyén khich mdi.
Cac cudc hoi thao cong khai clia ching téi cha yéu la cac
chuong trinh cé su’ tham du’ ctia khach hang, trong dé chiing
toi st dung mot loat cac phuong phap dua trén bi quyét va
kinh nghiém nhiéu ndm ctia minh.

Chiing tdi cé khoang 180 khda hoc va t8 chirc khoang 700
cudc hoi thao moi ném tai Tokyo, Osaka va Nagoya.

Chuing t6i cling dang phét trién cac budi hdi thao theo yéu
cau dé khach hang cé thé lua chon thdi gian trong nam, lich
trinh va dia diém.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

Pao tao diéu hanh va quan ly

*Huan luyén phugng cham chién lugc
-Phét trién 1anh dao kinh doanh
+Tu duy quan ly

Theo trinh do quan ly

+Dao tao cho quan ly phong ban
+Dao tao cho quan ly bo phan
+Dao tao cho trudng nhém

+Dao tao cho nhan vién trung cap
+Dao tao nhan vién so cap

Cac ky nang quan ly
+Lanh dao

*Quan ly du an

*Huan luyén kinh doanh

Ky nang kinh doanh

*Tu duy sang tao

Tu duy logic

+Giai quyét van dé

*Su’ quyét doan

+Tranh luan vé kinh doanh

-K¥ ndng dan giang

*Thuyét trinh

-Viét logic

Theo vai tro cong viéc

+GiGi thiéu vé thong ké kinh doanh
K€ toan quan ly

+Cai thién nhimng thdi quen lam viéc
+Cac khai niém cg ban vé marketing
+Cai thién ky ndng ban hang
*Nhitng cg ban vé chuyén vién nhan su

Pao tao va phat trién

+hiét ké chuang trinh dao tao

Do |ludng hiéu qua cla viéc dao tao
-D3o0 tao cho ngudi hudng dan
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Tu van

YN TF a7

Cac chuyén gia trong nhiéu linh vu'c cia chiing t6i cung cap giai phap cho
cac van dé khac nhau ma khach hang cé thé gap phai.

BEENEBET HSFIFEMBC. SDHFOFIRIBMALET

Chung t6i co nhiéu chuyén gia trong mét loat cac linh vuc

bao gém quan tr kinh doanh, t6 chirc, tai chinh, nhan su, T
nghién ciu va phat trién, san xuat, logistics, marketing va FRIFE. PE. M. BE. RERES
ban hang. Cac chuyén gia ctia ching téi st dung cac AEOFFIRD, GOFORMKICL TR

PNIERYPEFOFE - /V/N\VZER

nguyen tac da tich Iy dugc qua 90 nam kinh nghiém, BT, SEXEREECRELLET

cling VGi cac ky thudt va bi quyét méi nhat dé dap ng
nhu cau da dang cua khach hang.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Quan ly va td chirc

-Xay dung k& hoach kinh doanh trung han
-Xay dung cac khung diéu kién lam viéc va hé théng dé ap dung thuc té&
+Xay dung cac khung dao tao nhan su’ va hé théng dé ap dung thuc t&

Nghién clru va phat trién

+Xay dung cac y tudng cho san phdm mdi va phat trién san pham
+Phét trién cac san pham va viéc kinh doanh méi thdng qua nhing
phuang phap ti€p can sang tao

San xuat va ché tao

-Sang tao sc d6 ky nang cho cac phong ban san xuat
«Xem xét lai cac tiéu chudn kiém soat chat lugng

Logistics
+Xay dung lai hé thong logistics
-C3t giam chi phi logistics

Ban hang va marketing

«Thiét Iap chién lugc ban hang
-Hb trg tai cd ciu cac hoat dong ban hang

Cai thién hoat dong

-C3t giam viéc tai cac phong ban gian tiép
-Thiét 18p cac tiéu chudn dé€ udc tinh s6 lugng nhan vién thich hap

Cac van phong chinh phu, co quan chinh quyén
dia phudng, cong ty dich vu cong

+Cac hé thong danh gia nhan su
+Cac cudc diéu tra y ki€n clia ngudi dan

Cac truong hoc

+Xay dung hé théng nhan su méi
«Cai thién va xay dung lai hé thong van hanh trung hoc

CaccosGy té

«Cai thién cd cau kinh doanh trong cac cc sg y té
+Xay dung hé théng diéu kién lam viéc méi
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Panh gia

Ching t6i dua ra cac danh gia khach quan va chan doan trén ca cap
dd ca nhan va to chirc.
[MBA &85 OBk S ENICIE BHLET .

\

)

Chuing t6i thuc hién danh gid, chan doéan céc déc diém va

tinh trang hién tai cia cong ty khach hang cung nhiing AT SRS 7 T X — DS

ngudi lam viéc & d6 thdng qua céc cudce khao sat td chirc WERRE., BT -1 TAMTER

va danh gia nguén nhan Iuc. AVRNEWSFEREZAWTAIE - ZHL
' ES

Xac dinh mot cach khach quan vé su’ phu hgp va ky nang o DD E. ] - B
— VWiE B I 1= 7111 A

clia tirng thanh vién cling tinh trang cua t6 chic hodc noi RAEA BB ICIBIELTHE< = & .
lam viéc la mot phan cg ban trong quan ly nguon nhan AWEREBOERTT,
luc.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Cac cong cu danh gia nguon nhan luc
ANETEAA T NY—=)L

ETrung tam danh gia

Phuang phap danh gia nay dugc thuc hién bang hinh thic dao
tao theo nhom.

Chuing t6i thuc hién mét loat cac bai tap vdi cac tinh hudng khac
nhau tai ngi lam viéc. Cac két qua, IGi ndi va hanh dong dugc
giam dinh vién theo ddi d€ danh gid k§ ndng clia ngudi tham
gia.

Dbanh gia nay dugc s dung nhiéu nhat khi chi dinh cac quan ly.

mChuong trinh kiém tra

Ngoai viéc kiém tra c8 dinh, ban cling cé thé tién hanh cac hinh
thirc nghién cliu sang loc gidy t& khac nhau va kiém tra bang
van ban tuy theo nhu cau cla ban.

mCong cu danh gia da dién

Con dugc goi la phan hoi 360 do.

Trong phuong phap nay, nhan vién dugc danh gid bdi nhiing
ngudi khac nhau trong té chirc, tir nhan vién cp cao hon, bang
hodc thap han dén cac phong ban khac, di tac kinh doanh va
khach hang.

Chung t6i c6 nhiéu cong cu danh cho nhan vién cap thap, nhan
vién cap trung va cap quan ly.

mCac cong cu tu danh gia

Chuing t6i 6 rat nhiéu cong cu tu danh gia danh cho tat ca cac
cap tir nhan vién cap thap dén quan ly cap cao.

Nhiing cong cu nay da dugc st dung lam cong cu phan hoi &
nhiéu cong ty dé& phat trién ky ndng ctia ngudi tham gia.

Chan doan to6 chirc

THEZHT

mChan doan mirc dd hoat dong tai noi lam viéc
Danh gia xem nhan vién tai ngi lam viéc cd hoc tap va lam viéc
nhu mot nhdm hay khong.

mChan doan ngi lam viéc da dién
DPanh gia viéc quan ly tai ngi lam viéc c6 mang lai hiéu qua hay
khong.

mKhao sat hoat dong cua té chirc
Banh gid mirc d6 lam viéc clia nhan vién c6 hudng tdi sy tang
trudng lién tuc cla té chlc hay khdng.
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Phat trién dao tao va cac cong cu co ban

FUIFIVE - Y — LB

Pao tao va cac cong cu cd ban cua chiing toi la mot dich vu cung cap cac giai phap theo
yéu ciu cho cic van dé bat thudng ma cong ty hodc td chirc ctia ban phai d6i mat.

AUDFIHEY—ILBIFR R EEPEROBEDREEDET,
F—F—A—RDY 21— 3 ERET BH—ERTT

>
T

Cac vi du

-T6 chiic, hé théng hda va truyén dat cac ky ndng dic biét  -EEEEOEE - $R(L - F&

-Thiét lap khung dao tao s6m cho nhan vién cap thap BEFHEDPHERAHIORT
-Phd bién cac nguyén tac tai ni lam viéc BROBE - FHSADRE

-Nang cao nhan thirc vé sy tuan thu trong doi ngli nhan vién #HEOI> 757> 2BHDE LI
Tao nén van hoa giao tiép hai chiéu tai ngi lam viéc EOHZWISE L DBER

-Trién khai nhiéu hinh thirc ddo tao tai chd SEIHEDREAL
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

mBan in tai liéu dao tao

Tai liéu in 13 mot trong nhifng cdng cu dao tao dé& &p dung nhét,
vi dé dang mang theo va ai cling ¢ thé st dung & bat cr dau.

Nhing tai liéu nay thich hgp nhéat cho viéc t6
chirc thong tin va ky thuat cé hé thong, vdi thai
gian trién khai tuong ddi ngan va chi phi thap.

mNOi dung hoc truc tuyén

L

Nhiing van ban, hinh minh hoa va video dugc cung cap dudi
dang di liéu s6 cho phép két hop lai dé tao ra bai giang sinh

dong.

Noi dung ciing ¢ thé dugc nhitng ngudi tham
gia chinh stra trén man hinh, cho phép ho hoc
theo toc do cla riéng minh.

Chuing tdi cling phét trién ndi dung cho cac may
tinh bang chdng han nhu iPad.

mTai liéu giao duc da phucong tién

Hoc bang video thay cho van ban mang dén hiéu qua hoc tap
cao vi ngudi tham gia cd thé xem cac tinh hudng va diéu kién

tuang tu véi nai lam viéc thuc té cua ho.

Xem tinh hudng thuc té thong qua hinh anh cho
phép ngugi tham gia hoc cac ky nang giao ti€p,
c6 dudgc cac ky nang déc biét va phat trién tu
duy kho truyén dat bang van ban.

mTai liéu dao tao

Ching tdi phat trién cac chuong trinh, van ban, tai liéu gidy,
trinh chiéu va hudng dan thao luan can thiét cho viéc dao tao tai

chd ctia ban.

Chung t6i dap Ung cac yéu cau khac nhau nhu
cach phan bé nhan vién hoéc phéat trién dao tao
bang cong nghé doc quyén cla cong ty ban.

SANNO Institute of Management
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Pao tao nhan su’ nudc ngoai vai hinh thirc tham quan

NEAMIRRHE

Ching toi Iap ké hoach va thuc hién cac chuong trinh dao tao cho cac nha quan ly cta cac cong ty
nu'dc ngoai, cac co quan va td chirc chinh phi, theo dé cac nha quan ly sé dén hoc héi cac co quan
chinh phu va céc cong ty tu nhan 6 Nhat Ban dé dong gép vao su phat trién ctia dat nudéc minh.

SENDEZE. A TEHEE . IMAOSREHEZ WRIC. HADTEHE CEB AR,
BEOXKEICSS5T2MESO7 S L EERRELTVET,

Quy trinh laplkélhoachvathuclhién[daojtao IS B 70—
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BYREFRZBCT.BEAND
INA-BERICBI TV

Chung t6i Ién ké hoach va thuc hién cac chuong trinh
dao tao cho cac nha quan ly nudc ngoai. Cac nha quan
ly s& dén cac dia diém phat trién cdng nghiép va ky
thudt xudt sac cia Nhat Ban va hoc hoi cac y tudng

mdi, cac phuong phap giai quyét van de, tir dé ho cé DFHETOTS L& RERIEL T
thé 4p dung & qudc gia clia minh dé phat trién hon. WET,

Chung t6i dua ra mét quy trinh nhu' bén dudi dé dam BER 075 ANOTEENEL
bao chat lugng tot nhat trong ké hoach chuang trinh va SEREED TV T DL

thuc hién day du, thuc té. SHRTV1—EHATOET,

Qua trinh tir ap dung dén thuc hién dao tao

O Tu’ van vé ké hoach dao tao 01 tHEEE® R
(khodng 4 thang trudc khi thuc hién dao tao) L (BHEREB4NFRED)
O Hop vé viéc thuc hién dao tao 02 HEREDITEEHE
(khoang 2 thang trudc khi thuc hién dao tao) (GiEESiE=YRNSED)
v  Ban chi tiét dao tao dugc giri dén SANNO vV [(HERETSSHEE] ZEREANE
03 Hoan thanh chu'ong trinh dao tao 03 #E709'5 A5/
Grri bao gia dao tao HERESERR
Ky két hgp dong BB
., Xac nhan ngugi tham gia v IHESIEERER
Gri I6i moi 1ERSIR1ERL
(khodang 1 thang trudc khi thuc hién dao tao) (FHes=mE1 A B LAY
Thuc hién dao tao 04 tHExlE
(ngay dao tao) L (IHERE=SE)
OS Hoan thanh dao tao 05 tHEET
Ban hanh va cap gidy chirng nhan hoan thanh L [ETHRT -85
06 Theo doi 06 7x0-7v7
Viét bao cao dao tao THEIREEER
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Linh vuc cta giao duc kinh doanh

HBIABBBEO BN

Chiing t6i td chirc cac chuong trinh dao tao theo yéu

cau.

Cac co quan chinh phu

Quan ly cac cc quan cong quyén
Cai cach hanh chinh va chinh phu dién tr
Hoat dong quan ly tai chinh cong

Cac linh vuc chuyén nganh

NOng nghiép cong nghé cao

Pao tao quan ly rai ro

Hoat dong quan ly trong linh vuc du lich va van hoa
Hoat déng quan ly trong linh vuc khoa hoc va céng nghé
Hoat dong thong tin va truyén thong

Quy hoach do thi

Nang cao kién thifc chuyén mén vé quy hoach do thi
Hoat dong quan ly giao thong

Hoat dong quan ly kién trdc va xay dung

Quan ly dich vu chita chay va ctru ho

Tai chinh

Hoat ddng kiém toan

Hoat dong ngan hang

Hoat dong ngan khé qudc gia
Hoat ddng dé xdc tién dau tu

MGi trudng va tai nguyén

Cong nghé xtr ly va kiém soat 6 nhiém

Hoat dong quan ly tai nguyén va moi truGng
Hoat ddng quan ly tai nguyén, dat dai, bién dao

SANNO Institute of Management
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Linh vu'c cla giao
duc kinh doanh

HIANBESEO BN

EEEEEEEE
Nai giai dap thac mac
Trung tdm Marketing, Phong Marketing
Vién nghién c(tu SANNO, Mot bd phan cla Vién quan ly SANNO

Dia chi email : GMRD@hj.sanno.ac.jp
http : //www.hj.sanno.ac.jp/

BEVEDE%
FROENEREERT HBEHEm
T—HTTW =TT T I—

Email address: GMRD®@hj.sanno.ac.jp
http://www.hj.sanno.ac.jp/
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