
　産業能率大学総合研究所（東京都世田谷区、以下

本学）では、2024年度に就職した新入社員を対象

に毎年恒例の「新入社員の理想の上司」を調査しま

した。

　本学では、この理想の上司を1993年から調査して

おり、さらに1998年からは男性上司と女性上司を

分けて実施し、本年度で27回目となります。

　回答は自由記述により理想の男性上司は157人、

理想の女性上司は117人の名前が挙がりました。

　その結果、2024年度の新入社員の理想の男性上

司の1位は、ロサンゼルス・ドジャースに移籍したこ

とでも大きな話題となった大リーガーの大谷翔平

さんが２年連続でトップとなりました。

　また、理想の女性上司の1位には、２位に圧倒的

な大差をつけたアナウンサーの水卜麻 美さんが4年

連続通算6度目のトップとなりました（1998年から

の男女別ランキングは 5ページ以降参照）。

　大谷さんを選んだ理由は「行動で示している」や

「誠実」、「真面目」との回答が複数あり、「一つの

道を極めている」など、大リーグでの突出した活躍

やその人間性が評価されています。一方、水卜さんは

「優しそう」とする理由が多く、「明るさ」や「周りへ

の気配り」などが評価されていました（その他、主

な選出理由を�ページ以降に記載）。

　本年度、初めてトップ10入りしたのは、ヒコロヒー

さん（6位）、広瀬すずさん（8位）の２人でした。また、

トップ10に復帰したのは、大 泉 洋さん（27位⇒4

位）、内村光良さん（21位⇒10位）、堺 雅人さん（37

位⇒10位）、長澤まさみさん（12位⇒9位）、イモト

アヤコさん（18位⇒9位）の�人でした。とくに堺雅人

さんは、2014年度の1位以来、10年ぶりのベスト10

入りとなりました。
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2024年度 新入社員の

理想の上司
理想の男性上司

調査は、3月27日から4月10日までに、本年度入社した新入社員を対象に実施し、563人から回答を得ました。

理想の女性上司



　理想の上司像について尋ねたところ、回答割合が最も高かったのが「細かくサポートしてくれる(55.8％／昨

年度51.9％)」でした。次に「常に部下を気にとめてくれる(54.0％／同45.6％)」となり、半数を超えたこの2項

目は昨年度と同じ順位で、それぞれ3.9ポイント、8.4ポイント増加しています。

　さらに、昨年度5位だった「プライベートなことでも相談できる(32.0％／同32.6％)」は3位に浮上し、「成果

について褒めてくれる(31.8％／同34.8％)」は昨年度と同じく4位と続きました。

　この「成果について褒めてくれる」は昨年度から3.0ポイント減、5位の「論理的に説明してくれる(30.2％／

同36.1％)」は5.9ポイント減少しました。

　このほか、昨年度8位だった「厳しく指導してくれる(5.3％／同9.5％)」は4.2ポイント減となり、��項目中最

下位となりました。

　本年度の新入社員にとっても、「部下を気にとめ細かくサポートし、何でも相談できる」存在が“理想の上司”

像のようです。

求められる理想の上司像とは？

【 調査時期 】 2024年3月27日～4月10日                 【 対　　象 】 本年度入社の新入社員
【 調査方法 】 オンラインによるアンケート（自由記述）　【 有効回答 】 563人（男性357人、女性197人、性別無回答9人）
【 調査開始 】 1993年（1998年から男性上司と女性上司を分けて調査/本年度で27回目）

調 査 概 要
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※ 敬称略

主 な 選 出 理 由
（ 誤字修正を除き回答者が記入した原文のまま掲載しています。 ）

2024年度 理想の男性上司

◇２年連続で２位

●目標をしっかり共有して、ゴール達成に向けてサポートしてくれそう
●真面目に向き合ってくれそうだから　●仕事に対して誠実で、相談に乗ってくれそう
●行動で示して、世界トップレベルの選手になっているから
●常にストイックで模範となるような上司になると思うから

●人間として尊敬しているから　●話しかけやすそうだから
●相手の意見を尊重してから自分の意見をしっかり言ってくれそうだから
●人間性に富んだ人だと思うし自分ばかりではなく周りにも積極的に気を配っている
　様子を見てすごいと感じ、尊敬しているから

●面白い、ユーモアがある　
●楽しい雰囲気にしてくれそうだから
●ユーモアがあっておもしろい。一緒に働きたい
●親身になって熱心に教育してくれそうだから

●ミスを笑い飛ばしてくれそうだから
●話が上手なので指導の言葉が分かりやすいと思うから
●ユーモアにあふれるけど、時として頼れる上司になりそうだと思ったからです
●間違っていることは、はっきり言ってくれそうだから

●尊敬できる、何か困ったことがあったら寄り添ってくれそう
●行動で示してくれ、部下を大切にしてくれそうだから
●頼れる雰囲気で、相談にも親身になってくれそうだから
●優しく、頼りがいがあるから

●指導が上手そうだから　
●厳しい点もあるが、優しくしてくれそう
●常に仕事に対して真っ直ぐに取り組みながら教えてくれそうだから
●確かな実力と熱い言葉が他者のモチベーションになるから

●建設的な議論ができそう。今後に役立つフィードバックをもらえそう
●知識が豊富で頼り甲斐があるから　●社員のことを考えているイメージがあるから
●的確に指示を出し、フィードバックなどもしてくれそうな点

●物腰柔らかだが、必要なことには論理的な指摘をしてくれそうだから
●優しそうで、仕事も丁寧そうだから　●的確なアドバイスをくれそう
●部下を気にかけてくれそうだから

●自分の経験だけでなく、下の世代の経験を取り入れて野球に取り組んでいるから
●知識も豊富で後輩に対しての面倒見が良さそうだから
●後輩に対する面倒見がいいこと

●部下のことをよく見ていそうなイメージ
●親身に寄り添ってくれそう
●厳しさと優しさを両方持ち合わせている方だと思うから

●優しさも厳しさもありそう フォローもしてくれそう 謙虚さがありそう
●非常に理知的な人だと思うので論理的な思考を通して仕事の采配をしてくれそうだから
●和やかかつ優しく的確に注意してくれそう
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青字＝同様の理由が複数 ／ 　＝トップ��に復帰　
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◇昨年の４位からアップ
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大泉 洋
◇３年ぶり３回目

鈴木 亮平
◇３年連続でランキング

イチロー
◇４年連続17回目

伊沢 拓司
◇３年連続３回目

川島 明（麒麟）
◇２年連続２回目

ダルビッシュ有
◇２年連続２回目

内村 光良
◇４年ぶり５回目

堺 雅人
◇10年ぶりにトップ10
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青字＝同様の理由が複数 ／ ★＝今回初めてトップ��入り ／ 　＝トップ��に復帰　 ※ 敬称略

2024年度 理想の女性上司

◇19年連続ランキング

●みんなに優しそう
●厳しくというよりは、やるときはやるといった雰囲気をつくり、部下の仕事環境まで
　気にかけてくれそうだと感じたから
●いつも仕事に前向きで、一緒に働くとモチベーションが高まりそうだから
●仕事について詳しく経験も踏まえ教えてくれそうだから 
●プロ意識が高く、明るい方だと思うから

●誰にでも物怖じすることなく接していると思うから
●正しくない行いに対して、はっきりと注意してくれる人である点や、後輩に対して
　対等の目線で話をしてくれそうだと思った
●オンとオフがしっかりしてそうで、仕事に対して熱心に教えて頂けそうだから 
●凛とし、意見をはっきりと嫌味なく伝えられる、責任感と頼りがいのある上司でありそう
　だから

水卜 麻美

天海 祐希

◇７年連続ランキング
渡辺 直美

◇昨年の９位からアップ
新垣 結衣

◇２年ぶり２回目
長澤 まさみ

◇初ランキング
ヒコロヒー

◇初ランキング
広瀬 すず

◇３年連続４回目
有働 由美子

◇２年連続６回目
いとう あさこ
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2位
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◇２年ぶり６回目
イモトアヤコ9位

（13票）

●わからないことを聞くと何でも答えてくれるような頼もしさがあると思うから
●常識人で上品で尊敬ができそうだから
●豊富な知識量から、説得力のあるフィードバックをいただけると考えたから
●常に冷静で、頼れる。トラブルにも迅速に対応してくれそうだから

●優しく仕事を教えてくれそうで、しっかりしているから
●どんなことにも前向きで接してくれて、自分の将来を気にかけてくれそう
●優しい部分と厳しい部分を使い分けて指導してくれそうだから
●柔軟な姿勢を持ち、長期的な目線で業務に取り組むことを教えてくれそうだから

●行動で示してくれそう
●明るくて優しそう
●フランクに会話できそうであるため
●一緒に働いて楽しそうだから

●陽気で元気だから
●頼りになりそうだから
●誰に対しても優しい

●厳しく指導しつつも、成長のために必要なノウハウを教えてくれそうだから
●厳しい指導の中にも優しさがありそうだから　●丁寧に指導してくれそう

●ポジティブ、タフ、めげない　●困難に直面しても一緒に頑張ってくれそうだから
●ロケなどでも懸命に頑張る姿に憧れるから 

●自身の行動で他人の道を示し、人間関係もうまくやっているイメージがある
●親切に教えてくれそうだからです
●優しそうだから。頼りになりそうだから
●場の雰囲気を明るくして、毎日通いたくなるような職場にしてくれそうだから

●新たなチャレンジを推奨してくれそう、失敗しても次へのアドバイスをくれそう
●おおらかで明るいので、ミスをしても笑って許してくれそう
●上司としてのセンスがありそうだから
●常に元気で笑顔で前向きにさせてくれそうだから
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ご参 考
男性上司と女性上司に分けた１９９８年度以降のランキング／１９９８年度～２０２�年度男性上司編
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堤 真一

佐々木 蔵之介

北野 武

松岡 修造

堺 雅人

池上 彰

イチロー

長谷部 誠

水谷 豊

松岡 修造

有吉 弘行

所ジョージ

堤 真一

原 辰徳

松岡 修造

池上 彰

イチロー

長谷部 誠

阿部 寛

城島 茂

水谷 豊

上田 晋也

タモリ

博多 大吉

内村 光良

大泉 洋

櫻井 翔

イチロー

みやぞん

ムロツヨシ

林 修

松本 人志

桝 太一

阿部 寛

松岡 修造

イチロー

長谷部 誠

池上 彰

内村 光良

城島 茂

タモリ

ムロツヨシ

阿部 寛

マツコ・
デラックス

内村 光良

松本 人志

桝 太一

出川 哲朗

有吉 弘行

山田 孝之

安住 紳一郎

明石家さんま

カズレーザー

マツコ・
デラックス

ムロツヨシ

大泉 洋

ノブ（千鳥）

櫻井 翔

桝 太一

イチロー

松岡 修造

有吉 弘行

城島 茂

マツコ・
デラックス

内村 光良

林 修

松岡 修造

池上 彰

櫻井 翔

ムロツヨシ

松本 人志

山田 孝之

博多大吉

マツコ・
デラックス

松岡 修造

阿部 寛

池上 彰

長谷部 誠

イチロー

有吉 弘行

上田 晋也

本田 圭佑

井ノ原 快彦

マツコ・
デラックス

����年度

平成��年度
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位

位

位

位

位

位

位

位
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理想の女性上司（����年度～����年度）

理想の女性上司（����年度～����年度）

男性上司と女性上司に分けた１９９８年度以降のランキング／１９９８年度～２０２�年度女性上司編

ご参 考

����年度 ����年度

����年度

平成��年度

山口 智子

松嶋 菜々子

和田 アキ子

藤原 紀香

高島 礼子

田中 真紀子

江角 マキコ

黒木 瞳

鈴木 京香

野際 陽子

����年度

平成��年度

天海 祐希

江角 マキコ

澤 穂希

真矢 みき

篠原 涼子

松嶋 菜々子

竹内 結子

和田 アキ子

菅野 美穂

仲間 由紀恵

����年度

平成��年度

江角 マキコ

山口 智子

松嶋 菜々子

鈴木 京香

黒木 瞳

田中 真紀子

野際 陽子

和田 アキ子

安藤 優子

藤原 紀香

����年度

平成��年度

天海 祐希

江角 マキコ

真矢 みき

菅野 美穂

澤 穂希

竹内 結子

吉瀬 美智子

仲間 由紀恵

篠原 涼子

和田 アキ子

����年度

平成��年度

田中 真紀子

黒木 瞳

松嶋 菜々子

江角 マキコ

山口 智子

久本 雅美

和田 アキ子

安藤 優子

松 たか子

飯島 直子

鈴木 京香

八木 亜希子

����年度

平成��年度

天海 祐希

江角 マキコ

篠原 涼子

澤 穂希

仲間 由紀恵

真矢 みき

松嶋 菜々子

菅野 美穂

阿川 佐和子

大久保 佳代子

����年度

平成��年度

黒木 瞳

松嶋 菜々子

和田 アキ子

久本 雅美

安藤 優子

江角 マキコ

山口 智子

岡江 久美子

扇 千景

緒方 貞子

藤原 紀香

����年度

平成��年度

天海 祐希

水卜 麻美

澤 穂希

吉田 羊

篠原 涼子

夏目 三久

米倉 涼子

深田 恭子

真矢 ミキ

真木 よう子

����年度

平成��年度

黒木 瞳

久本 雅美

松嶋 菜々子

山口 智子

安藤 優子

和田 アキ子

高橋 尚子

桃井 かおり

松雪 泰子

小雪

田中 真紀子

����年度

平成��年度

水卜 麻美

吉田 沙保里

天海 祐希

澤 穂希

石田 ゆり子

真矢 ミキ

綾瀬 はるか

いとうあさこ

深田 恭子

北川 景子

篠原 涼子

����年度

平成��年度

黒木 瞳

久本 雅美

和田 アキ子

小林 聡美

安藤 優子

矢田 亜希子

山口 智子

仲間 由紀恵

松嶋 菜々子

桃井 かおり

����年度

平成��年度

天海 祐希

水卜 麻美

渡辺 直美

石原 さとみ

イモトアヤコ

深田 恭子

石田 ゆり子

吉田 沙保里

新垣 結衣

真矢 ミキ

米倉 涼子

����年度

平成��年度

篠原 涼子

黒木 瞳

真矢 みき

久本 雅美

天海 祐希

仲間 由紀恵

松嶋 菜々子

和田 アキ子

安藤 優子

阿川 佐和子

令和�年度

天海 祐希

水卜 麻美

石田 ゆり子

いとうあさこ

渡辺 直美

イモトアヤコ

指原 莉乃

吉田 羊

北川 景子

米倉 涼子

滝川
クリステル

����年度

平成��年度

篠原 涼子

真矢 みき

和田 アキ子

天海 祐希

久本 雅美

仲間 由紀恵

江角 マキコ

黒木 瞳

安藤 優子

����年度

令和�年度

水卜 麻美

天海 祐希

渡辺 直美

いとうあさこ

イモトアヤコ

石田 ゆり子

綾瀬 はるか

菜々緒

吉田 羊

ＬｉＳＡ

ヒラリー
クリントン

����年度

平成��年度

真矢 みき

篠原 涼子

天海 祐希

仲間 由紀恵

久本 雅美

江角 マキコ

菅野 美穂

和田 アキ子

深津 絵里

����年度

令和�年度

水卜 麻美

天海 祐希

長澤 まさみ

本田 翼

田中 みな実

イモトアヤコ

石川 佳純

北川 景子

渡辺 直美

有村 架純

指原 莉乃

石原 さとみ

有働 由美子

天海 祐希

真矢 みき

江角 マキコ

和田 アキ子

黒木 瞳

篠原 涼子

仲間 由紀恵

菅野 美穂

深津 絵里

久本 雅美

松嶋 菜々子

����年度

平成��年度

����年度

令和�年度

水卜 麻美

アンミカ

天海 祐希

渡辺 直美

田中 みな実

いとうあさこ

有働 由美子

指原 莉乃

新垣 結衣

北川 景子

水卜 麻美

天海 祐希

いとうあさこ

渡辺 直美

有働 由美子

新垣 結衣

ヒコロヒー

広瀬 すず

長澤まさみ

イモトアヤコ

����年度

平成��年度

����年度

平成��年度

鈴木 京香

山口 智子

高島 礼子

小宮 悦子

野際 陽子

安藤 優子

久本 雅美

和田 アキ子

田中 美佐子

櫻井 よしこ

天海 祐希

真矢 みき

江角 マキコ

菅野 美穂

篠原 涼子

和田 アキ子

仲間 由紀恵

松嶋 菜々子

竹内 結子

黒木 瞳

滝川
クリステル

����年度

平成��年度

黒木 瞳

和田 アキ子

田中 真紀子

山口 智子

安藤 優子

藤原 紀香

江角 マキコ

緒方 貞子

久本 雅美

松嶋 菜々子

平成��年度

天海 祐希

ベッキー

水卜 麻美

仲間 由紀恵

米倉 涼子

真矢 ミキ

真木 よう子

篠原 涼子

深田 恭子

滝川
クリステル

����年度

平成��年度

黒木 瞳

天海 祐希

篠原 涼子

久本 雅美

安藤 優子

仲間 由紀恵

阿川 佐和子

和田 アキ子

山口 智子

野際 陽子

桃井 かおり

水卜 麻美

有働 由美子

天海 祐希

渡辺 直美

吉田 沙保里

石原 さとみ

吉田 羊

イモトアヤコ

新垣 結衣

いとうあさこ

北川 景子

����年度
平成��年度
令和元年度

����年度

令和�年度

�




